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 ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ĂƐŝĐƐ 

<ĂƚŚǇ�ZŽďĞƌƚƐ 

KƌĞŐŽŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ��ůƵďƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

tŚĂƚ�ŝƐ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͍���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�͞ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘͟���/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵďƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞ͕�ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�����
ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ͗���������������
ϭͿ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ϮͿ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕�ϯͿ���YY�͕��ϰͿ�tĞ�ŚĂƚ͕�
ϱͿ�Y�ŽŶĞ͕��ϲͿ�dƵŵďůƌ͕�ϳͿ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ϴͿ�dǁŝƩĞƌ͕�
ϵͿ�'ŽŽŐůĞн͕�ĂŶĚ�ϭϬͿ��ĂŝĚƵ�dŝĞďĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�dƵŵďůƌ͕�����

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�dǁŝƩĞƌ͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ��ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘ 

 

dƵŵďůƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ďůŽŐŐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�

ƉŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰϴϴ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďůŽŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ďůŽŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂĐƚƵĂů͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďůŽŐƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ�---�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�
ũŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘��ůŽŐŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘���tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�
͞ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ďůŽŐƐ͟�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�;'ŽŽŐůĞ͕�^ĂĨĂƌŝ͕�zĂŚŽŽ͕�
�ƐŬ͘ĐŽŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�–�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�

ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�–�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚ͘�sĞƌŝǌŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�dƵŵďůƌ�ĨƌŽŵ������zĂŚŽŽ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��sĞƌŝǌŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�dƵŵďůƌ�ƐŝŶĐĞ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďůŽŐŐŝŶŐ͕��ŐŽ�ƚŽ͗��
ǁǁǁ͘dƵŵďůƌ͘ĐŽŵ͘� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘��/ƚ�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůůǇ�ǁĞŶƚ�ǀŝƌĂů͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
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ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ͘��dŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘��/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚĞǆƚ͖�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚĞǆƚ͘��dŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͛Ɛ�ƚŽƉ�Ϯϭ�ƌĂƚĞĚ�ƉŚŽƚŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬũƵŵƉĞƌŵĞĚŝĂ͘ĐŽͬƚŚĞ-Ϯϭ-ďĞƐƚ-ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ-ƉŚŽƚŽ
-ĞĚŝƚŽƌ-ĂƉƉƐͬ͘��dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ͕���
ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵ͘ 

dǁŝƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚǁĞĞƚƐ͘��ĂĐŚ�dǁĞĞƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϴϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�'/&Ɛ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ͘��dǁŝƩĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�dǁŝƩĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĚĂŶĐĞ͕�&ĞƐƟǀĂů�Žƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��/Ĩ�����
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐĂůůĞƌ͕�Žƌ�ĐƵĞƌ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĂůů͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚǁĞĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�

ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ͘��dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ���

ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϱϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƵƐĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞǇ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĮŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŵ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ͕�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ͕�ĨŽůůŽǁ������
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďƵƚ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�Kƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘ 

�ƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 

WƌŽĮůĞƐ͕�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�͞ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘͟�
;ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚĞůƉͿ�͘��zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ��������
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘���dŚĞ�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵƵƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ͘ 

͞WĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďƌĂŶĚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��������
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƐ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘͟��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐůŝĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞>ŝŬĞ͟�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
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ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�WĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ͘��WĂŐĞƐ�
ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵŝŶŝŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�WĂŐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Θ�ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�
ƉĂŐĞ͖�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WĂŐĞ͖�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WĂŐĞ͘��
tŚĞŶ�/�ĂƐŬĞĚ�dŝŵ�ZŽďĞƌƚƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝĞŇǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�WĂŐĞ�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞WĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͗�
ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘͟ 

͞'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�

ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�–�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ĂŌĞƌ-ǁŽƌŬ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͘͟��'ƌŽƵƉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞:ŽŝŶ͟�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�Ă�'ƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘��'ƌŽƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��tŚĞŶ�dŝŵ�
ZŽďĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�'ƌŽƵƉƐ͕�ŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ĐŽīĞĞ�ŬůĂƚĐŚĞƐ͘͟���ŽīĞĞ�
ŬůĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽīĞĞ͘ 

�ůƵďƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ͗�ƚŚĞǇ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͖�Žƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�� 

�ƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WƌŽĮůĞ�WĂŐĞͬ�ĐĐŽƵŶƚ͘���ŶǇŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϯ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�������
ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�WƌŽĮůĞ͘��zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�–�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ͕�ĞƚĐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�WƵďůŝĐ�–�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͖�
&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͖�Žƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�
ƐĞƫŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�
ďůŽĐŬ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��KŶ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƫŶŐƐ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽ�Žƌ�ĐůƵď�ŇǇĞƌ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�/�
ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ĐůƵď�ŇǇĞƌ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂůů͕�/�ǁĂŶƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��/�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ƚŽ�WƵďůŝĐ͘���ŌĞƌ�/�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ͕�/�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�
ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉŽƐƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐ͘� 
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�ƌĞĂƟŶŐ�zŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ĐĐŽƵŶƚ-WƌŽĮůĞ 

ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƌ͘ƉŚƌ� 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ͕�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�^ŝŐŶ�hƉ 

ϰ͘ &ŝŶŝƐŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 

ϱ͘ �ŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͊��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ����
&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ƐƵŐŐĞƐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�����
ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�
ƐŵĂƌƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�/�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�
ŽĨ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ůŝƐƚ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ���
ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ������������
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶ��ĚĚ�&ƌŝĞŶĚ���������
ZĞƋƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͞&ƌŝĞŶĚ�ZĞͲ
ƋƵĞƐƚ�^ĞŶƚ͘͟��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ���������
ZĞƋƵĞƐƚ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�
ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ������
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

ϲ͘��/ŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
Žƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��
dŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞&͟�ůŽŐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝůůŝĞ�ZŽďĞƌƚƐ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘��
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů͍��dŽ�ĂĚĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�WƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘��/ƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
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ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ��>ŝďƌĂƌǇ͕��Žƌ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�,ĂƌŵŽŶǇ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶĞǁ͕�ƐŚĞ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ��ŚĂǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǇĞƚ�ƐŽ�
ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ��ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ��ƌŽǁƐĞ͘���ƌŽǁƐĞ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

ϳ͘��ĚĚŝŶŐ�Ă��ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ�–�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŚŽƚŽ�ďĞŚŝŶĚ�
ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚĚ��ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ�ůŝŶŬ�
–�ƚŽƉ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ͘��dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ��ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉŚŽƚŽ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĂŐ�
ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���ůŝĐŬ�͞^ĂǀĞ��ŚĂŶŐĞƐ͘͟���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ������
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶĨŽ�–�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞K<͘͟���ŶƚĞƌ�Žƌ�ƐŬŝƉ�
,ŽŵĞƚŽǁŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĮŶĚ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝƚ͘��EĞǆƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ĚĚ�
�ŝŽ͘͟��zŽƵƌ�ďŝŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘�� 

ϴ͘ zŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�
ƉŚŽŶĞ͛Ɛ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌŽǁƐĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĨŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘��^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�;ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐůŝĐŬ�͞�ŽŶĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ůŽĂĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǇŽƵ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�� 

ϵ͘ /Ĩ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�͞�Ěŝƚ�WƌŽĮůĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŽǀĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŝƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�
Žƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ďůĂŶŬ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞^ĂǀĞ͟�͘ 
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dŚĞ��ďŽƵƚ�zŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�͞zKh͘͟��zŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂƐ�Ă�͞&ƌŝĞŶĚƐ�KŶůǇ͟�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞^ĞƫŶŐƐ͘͟��,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�hƐĞƌ�EĂŵĞ�;ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ͘���tŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· ^ĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�>ŽŐŝŶ�–�ĐŚŽŽƐĞ�ϯ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�–�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�–�ƚŚĞǇ�
ǁŽŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ͘� 

· WƌŝǀĂĐǇ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͘���
�ůŝĐŬ�ŽŶ��Ěŝƚ͘��dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�'ƌŽƵƉ�Žƌ�WĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�
͞&ƌŝĞŶĚƐ�͟�Žƌ�͞WƵďůŝĐ͘͟��ZĞŵĞŵďĞƌ�͞WƵďůŝĐ͟�ŵĞĂŶƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ͘��/�
ŚĂǀĞ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ƐŽ�ŝĨ�/�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŵǇ�ĐůƵď͕�ŽŶůǇ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƵŶͲ
ůĞƐƐ�/�ƚĂŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ƚŽŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

· dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�dĂŐŐŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ͘��^ŝŶĐĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐ�–�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƟŵĞůŝŶĞ͖�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƫŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ͘��dĂŐŐŝŶŐ�ŝƐ��
ůŝŶŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ƟŵĞůŝŶĞ͘��dŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ƉŽƐƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�͞ƚĂŐ͟�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�&ĂĐĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚĂŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�;ůĂďĞůƐͿ͘� 

· EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�–�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƌĞĂůůǇ�ƵƉƐĞƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŶŽƟĮĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƉŽƐƚƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ͘���
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�–�ƐŚƵƚ�ŝƚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 

· KŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͘�� 

 

dŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

· ^ĞĂƌĐŚ�–�;ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŐůĂƐƐͿ͘���ůŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
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ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�zKh͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĂŶŬ�ƉƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐƉĂŵŵĞƌ͘���Ž�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘ 

· WƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�–��ůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�–�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ŽŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· ,ŽŵĞ�–��ůŝĐŬ�ŽŶ�,ŽŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐĨĞĞĚ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�tĂůů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶĐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞǀŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ůŝŶŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ƚǁŝĐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐĨĞĞĚ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�WĂŐĞƐ͕��ĚƐ͕�

'ƌŽƵƉƐ͕��ǀĞŶƚƐ͕�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�>ŝƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘ 

· &ƌŝĞŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ŚĞĂĚ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝĐŽŶ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ŚĞƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�&ƌŝĞŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

· DĞƐƐĂŐĞƐ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵďďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƋƵŝŐŐůǇ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘��DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ͘����ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ƉŽƉ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĐƌĞĞŶ�ŵŽĚĞ͕�ĚŽƵďůĞ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞,ŽŵĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďĂƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

· EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ŝĐŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂůů͕�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƟŶŐ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞůů͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ĐŚŝŵĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůů͕�Ă�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ���������������
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐͿ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘ 

· ͍�–�YƵŝĐŬ�,ĞůƉ�–�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�YƵŝĐŬ�,ĞůƉ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă����
^ƵƉƉŽƌƚ��Žǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 

·  �ĐĐŽƵŶƚ�DĞŶƵ�;ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁͿ�–�dŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͘�� 
*���^ŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĐƟǀŝƚǇ�>ŽŐ͘�zŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůŽŐ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ͕�
ůŝŬĞĚ͕�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ͕�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 
*���^ŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐ�&ĞĞĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
*���^ŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĐŽƵŶƚ�^ĞƫŶŐƐ� 
* �>ŽŐ�ŽƵƚ�ďƵƩŽŶ�--�ΎΎ�EŽƚĞ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�

&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐƚĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŽƵƚ�ƐŽ��
ĂŶǇŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�;ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ͘ 
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^ŝĚĞ��ĂƌƐ�–�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�Žƌ�tĂůů 

· >ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�
ůŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 

o DĞƐƐĞŶŐĞƌ�–�

�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ƉƵůů�
ƵƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘��dŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�
ďƵďďůĞ�ĂŶĚ��
ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ 

o tĂƚĐŚ�–�dŚĞƐĞ�

ĂƌĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝĞ�ĐůŝƉƐ�
ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

o DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�–�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶ-ůŝŶĞ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ�ƐŝƚĞƐ͘���ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�

ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�&ĂĐĞďŽŽŬ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƉŝĐŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ǉ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƌŽǁƐͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘�� 

o ^ŚŽƌƚĐƵƚƐ�ƚŽ�'ƌŽƵƉƐ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞ͘ 

o 'ƌŽƵƉƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 

o �ǀĞŶƚƐ�–�ŶŽƚ�ŽŶůǇ��ǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�

Ăůů�WƵďůŝĐ��ǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘ 

o WĂŐĞƐ–�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

o &ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�–�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ�ƚŽ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�

ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ 

o &ƌŝĞŶĚƐ�>ŝƐƚ�–�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�����

�ĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͖�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͖�ĐƵƐƚŽŵ�ĨƌŝĞŶĚ�ůŝƐƚƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ůŝƐƚ͘ 
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o 'ĂŵĞƐ�–�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�/ŶƐƚĂŶƚ�'ĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚĂƐ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐĞĚ�

ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

o �ŶĚ�ŵŽƌĞ 

o ��Ɛ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�'ƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉĂŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ďĂƌ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�

ĂƌĞĂƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁƐĨĞĞĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�,ŽŵĞ� 

· ZŝŐŚƚ�^ŝĚĞ��Ăƌ�;ϭͿ�–�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐ�&ĞĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ͘�� 

· ZŝŐŚƚ�^ŝĚĞ��Ăƌ�;ϮͿ�–�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��zŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�'ƌĞĞŶ�ĚŽƚ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�–� 

WŽƐƟŶŐ�Žƌ�ƉƵƫŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�tĂůů�Žƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘��dŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�͞�ƌĞĂƚĞ�WŽƐƚ͟�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ͘����ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďŽǆ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĮĞůĚ͘�� 

 

 

 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐƚ͘��dŚŝƐ�
ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�
ŽƉƟŽŶƐ�—�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
Žƌ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂĚĚ�ĂŶ�ĞŵŽũŝ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ƚĂŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ��������
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůů͕�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ͘������ 

 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
&ƌŝĞŶĚƐ�—ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�
ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 

�ŚĂŶŐĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ŚĞƌĞ 
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dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉŽƐƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WŽƐƚ�ŬĞǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƐƚ͕�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘��EŽƟĐĞ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŝƌĐůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�^ĞƫŶŐƐ͘ 

/Ĩ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�
ƐĞƫŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WƌŝǀĂĐǇ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�;ĚŽƵďůĞ�ƉĞŽƉůĞͿ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘� 

/ŶƐĞƌƚ�WŚŽƚŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WŚŽƚŽͬsŝĚĞŽ�ŬĞǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ͕�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�͘ũƉŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Ă�͘ƉĚĨ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶůĞƐƐ��ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŝƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ͘�dŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐĨĞĞĚ͘ 

��ŌĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�ůŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ��ƌŽǁƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁƐĞ�ƉŚŽƚŽ�ŵĞŶƵ͘��zŽƵ�
ƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�
ŵĞŶƵ͘��EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƌĨƵů�ůŝƩůĞ�ďŽǆĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĮĞůĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��
dŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͙͘͘ 
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dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ǁŚĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐĨĞĞĚ�Žƌ�͞tĂůů͘�� 

KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ǁĂůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ĂƌŵŽŶǇ͘�^ŚĞ�
ĐůŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��ŽŵŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��tŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�
ƐŚĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ��ŶƚĞƌ�ŬĞǇ�;ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉƵƉƉǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍Ϳ͘��EŽƟĐĞ�,ĂƌŵŽŶǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ƉŽƐƚ͘��dŚĞ�ǁĂǇ��������
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉůĂĐĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�
ŵǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�dŚƌĞĂĚ͘���ůů��
ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝŶ�ƉŽƐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌĞĂĚ͘���ůƐŽ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŬĞĞƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�
ĞĂĐŚ�ƉŽƐƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�WƌŽĮůĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ƚŽŽ͘ 

 

hŚ�ŽŚ͕�/�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ǁŚĞŶ�/�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘���ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐĂĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘��^ŝŶĐĞ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĞƌƌŽƌ͕�/�ĐĂŶ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯ�ůŝƩůĞ�ĚŽƚƐ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�������������
ĐŽŵŵĞŶƚ͘�� 

 

�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�–�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞŝƚŚĞƌ��Ěŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�
�ĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�/͛ůů�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƚǇƉŽƐ͙͘͘ 

 

�ŶĚ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ��Ěŝƚ�ŬĞǇ͘��dŚĞ�ƚǇƉŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ͘��/�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ������
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ŝƚ͘ 
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/Ĩ�/�ĚĞĐŝĚĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵǇ�
ĞŶƟƌĞ�ƉŽƐƚ͕�/�ĐĂŶ�ĚĞůĞƚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ŵǇ�EĞǁƐĨĞĞĚ�ďǇ��ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ĚŽƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŽƐƚ�–�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�
ŵǇ�ŶĂŵĞ�͘͘͘ 

 

dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�
ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂůͲ
ůǇ�ƉŽƐƚĞĚ͕�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘��/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů��ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�EĞǁƐĨĞĞĚ͘��/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚĞůĞƚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐĨĞĞĚ�–�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞĚ͘��KŶůǇ�ƉŽƐƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�
Žƌ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘��dŚĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďŝƚĞ�ǇŽƵ͘ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ͘��/ƚ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘��
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ��WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�tĂůů�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ���������
ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ�
ƉĂŐĞ͘��zŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͕�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƉŽƐƚ͕�ĂĚͲ
ǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐĨĞĞĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐͲ
ĨĞĞĚ�tĂůů͘ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉŽƐƚƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
�ĐƟǀŝƚǇ�>ŽŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ���������
WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ��
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ��
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ĂƌƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��WƌŽĮůĞ�WĂŐĞ͘��dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŽǀĞƌ������
WŚŽƚŽ͘ 

�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�>ŽŐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘��dŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞͬƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚͬƉŽƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�EĞǁƐĨĞĞĚ͘� 

dŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�>ŽŐ��ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƐƚƐ͘���dŚĞ�ůĂƐƚ�
ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ĐƟǀŝƚǇ�>ŽŐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐ͘��dŚĞ�tŽƌůĚ�ŝĐŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�WƵďůŝĐ�ƉŽƐƚ�–�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ǁƌŽƚĞ͘��dǁŽ�
ůŝŶĞƐ�ƵƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŽŶůǇ�ŝĐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚƐ��ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚƐƚŽ�ŵǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͘�/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽŶůǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘ 

�ƌĞĂƟŶŐ�WĂŐĞƐ 

�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͙͘�WĂŐĞ�Žƌ�'ƌŽƵƉ͙͘͘���/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�WĂŐĞ—ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�͞�ƌĞĂƚĞ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�WĂŐĞ͘� 
 
 
�ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘��
hƐƵĂůůǇ��ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŶĂŵĞ͘�/�
ƉŝĐŬĞĚ��ĂŶĐĞƌƐ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƉĂŐĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��ĂŶĐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ͘�� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�–�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ůŽŐŽ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ��ŽǀĞƌ��ƉŚŽƚŽ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�–�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŐƌŽƵƉ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘�/�ƐŬŝƉƉĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŌĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂŐĞ�� 
 
 
dŚĞ�WĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŶŽǁ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƵƐĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��dŽ�
ĂĚĚ�Ă��ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͞�ĚĚ�Ă��ŽǀĞƌ͟�ůŝŶŬ�ĂďŽǀĞ͘ 
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/�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�h^���^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ�ůŽŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽ�/͛ůů�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŝƚ͗ 
 
 
 
 

/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝǌĞ�
ƐŚĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�
�ŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 
dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��������
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�
ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘ 
 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ůƵď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WĂŐĞ�/ŶĨŽ�ƉĂŐĞƐ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂŐĞ���/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ��������ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘��KŶĐĞ�
ǇŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ůƵďƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘��

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ��ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ�Žƌ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
͞>ŝŬĞ͟�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ͕������
ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�tĂůů͘�� 
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�ƌĞĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉƐ 

'ƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ĐůƵďƐ͘��'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘��dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƋƵĂƌĞ�
ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ��ůƵďƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�Ă�'ƌŽƵƉ͘���'ƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶƐ͛�'ƌŽƵƉ�/�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�Įůů�ŽƵƌ�ĨĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��
�ŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶƚĂĐƚ͛Ɛ�ůŝƐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�Žƌ�ŶŽƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐĂƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�/�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�:ŽŝŶ�
ƵƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ͘��/ƚ͛Ɛ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐ�ƐƉĂŵ͘�� 

'ƌŽƵƉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƉŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŶŽŶ-ĚĂŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��/�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚĞůĞƚĞĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� 

dŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�EĞǁƐĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ 

 

 

 

�ŌĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ͕�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͘��EĞǆƚ�
ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ—
WƵďůŝĐ�Žƌ�WƌŝǀĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐĞůĞĐƚ�WƌŝǀĂƚĞ͘����
WƵďůŝĐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘��dŚĞ�
ůĂƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŝͲ
ǀĂĐǇ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƐŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
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EĞǆƚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ��ŽǀĞƌ����
WŚŽƚŽ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ���
hƉůŽĂĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽƐ͘��
�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ��ŚŽŽƐĞ�WŚŽƚŽƐ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉŚŽƚŽƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƉŝĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��
^ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ�Žƌ�
ĂƌƚǁŽƌŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�zŽƵƌ�
'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘�

&ŝƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞�ďŽƵƚ͟�
ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŌ�^ŝĚĞ�
�Ăƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ďŽǆ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
�ŽŶĮƌŵ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďůƵĞ�ŬĞǇ͘��dŚŝƐ�ĐůƵď�ŝƐ�Ă�
WƵďůŝĐ��ůƵď͕�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞DĞŵďĞƌƐ͟�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�͞:ŽŝŶĞĚ͘͟��
EŽƟĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�/�ĞŶƚĞƌ�
,ĂƌŵŽŶǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ůŝƐƚĞĚ͘����ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�͞ĂĐĐĞƉƚ͟�
ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ͘��/Ĩ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ͕�/�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶǀŝƚĞ�ůŝŶŬ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ���
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘ 
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,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽŽůƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ͘�� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
'ƌŽƵƉ�YƵĂůŝƚǇ͘���ƵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƵŶǀĞƌŝĮĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚĞĚ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ��ĨĂŬĞ�ŶĞǁ�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�
ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ŝƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞tĂƚĐŚ�WĂƌƚǇ͘͟���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�
'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘� 

 

 

 

�ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ��ǀĞŶƚ 

��&ĂĐĞďŽŽŬ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŽƌůĚ͘��&Žƌ�ĐůƵďƐ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ǀĞŶƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�WƌŽĮůĞ�tĂůů�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ,ĞůƉ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Θ�
ƉŽƐƟŶŐ��ǀĞŶƚƐ͘�� 

�ǀĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��KŶůǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
�ǀĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�;&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ,ĞůƉͿ͗ 
¨ dĞƌŵƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�Žƌ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ 
¨ /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘���ǀĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�

ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘ 
¨ ^ǇŵďŽůƐ�;ĞǆĂŵƉůĞ�Π�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ 
¨ >ŽŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͘���ǀĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲϰ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘� 
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�ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͘��
tŚŝůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĨĞĞĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
�ǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǇŽƵƌ��ǀĞŶƚ͘���tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ��ǀĞŶƚƐ�
ƐĐƌĞĞŶ�ŽƉĞŶƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘��dŚĞ�͞�ƌĞĂƚĞ�
�ǀĞŶƚ͟�ŬĞǇ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀĞƌ�
WŚŽƚŽ͘ 

dŚĞ��ƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�—�
ũƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞�ƌĞĂƚĞ͘͟�� 

EŽƟĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͕�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ��KƌĞͲ
ŐŽŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽ-ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ���ŶŽŶ-
ĚĂŶĐĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�K&^Z���
ĞǀĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂƐ��Ž-,ŽƐƚ͘�zŽƵƌ�
ĐůƵď�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĂŶĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ͕�
ĐƵĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽŽĚ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƚĂŝůƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ďĂƌĞůǇ�ǀŝƐŝͲ
ďůĞ͘����ŌĞƌ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�
�ǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�� 

dŚĞ�'ƌŽƵƉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ��ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ĂĚĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ǀĞŶƚ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�>ĞŌ�^ŝĚĞ��Ăƌ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�
ůŽŽŬƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�ůŝŶŬ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ƌĞĂƟŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘� 

�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�
ŐĞƚ�ůŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�͞,ĞůƉ͟�ƐĞĐƟŽŶ�
ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�YƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ĚŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăƌ͘�� 
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ǁǁǁ͘ŵĂŬĞĂǁĞďƐŝƚĞŚƵď͘ĐŽŵͬƐŽĐŝĂů-ŵĞĚŝĂ-ƐŝƚĞƐ� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚĞůƉ 
ǁǁǁ͘ĚƵŵŵŝĞƐ͘ĐŽŵͬƐŽĐŝĂů-ŵĞĚŝĂͬĨĂĐĞďŽŽŬ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ��ĂƵƟŽŶƐ 

&ƌŝĞŶĚƐ—�Ɛ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ��

ƋƵĂŶƟƚǇ�Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŶĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŝƐůŝŬĞ͕�ĞƚĐ͍͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞƫŶŐ�&ƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ—ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞŵ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�&ƌŝĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ�ůŝƐƚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŽŶĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐĂŶ�ĚŝƐĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐůŽŶĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŽ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚŚǁĂƌƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐůŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ĞůĞƚĞ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚ͘��
dŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚ�ƚŽ�ϯƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�� 

WƌŝǀĂĐǇ—/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ͘��dŚŝŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕��&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĨƵŶ�–�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�--�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚĞŶ�ϯƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�� 

tĞ�Ăůů�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕���
ŵĂǇďĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝƚ͘��
KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�dŝŵ�ĂŶĚ�/�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽ�ŝƐ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŚĞĐŬ-ŝŶ͟�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐŚŽǁ�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŽŶĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶĞĨĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ͕�ǇĞƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͙͘͘�ƐŽ�/�
ŐƵĞƐƐ�ŝƚ�Ăůů�ďŽŝůƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƉĂƌĂŶŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�Ăůů�ďĞ͍�� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ��������
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�–�ŝƚ�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵ͘��^Ž͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ƉŽƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚƵƌƚ�Žƌ�ŽīĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĮƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ͕�ĨĂŬĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��/Ŷ�
ϮϬϭϴ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌƐ͛�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌƵůĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ��
ƉƌŝǀĂĐǇ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���ŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĨĂƌ͘��:ƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗ 


